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1. Паспорт программы развития
Муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Муезерская школа искусств» на 2019-2023 годы

Система дополнительного образования детей – важнейшая составляющая современного образования Российской Федерации, обеспечивающая условия для реализации жизненного и профессионального самоопределения, развития разносторонних способностей разных категорий детей, в том числе одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья.


Программа развития Муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Муезерская школа искусств»  (далее Школа) на 2019-2023 годы представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для перспективного развития Школы, обеспечивающих повышение качества обучения и воспитания обучающихся, формирование их компетенций в интеллектуальной, коммуникационной, информационной, профессиональной сферах. 

Программа развития предполагает анализ текущего состояния организации, выявление проблем, препятствующих достижению новых результатов. Как управленческий документ программа развития предусматривает формулировку проблем, цели (целей) развития, задач, основных направлений развития, механизмов реализации, определяет этапы реализации и сроки достижения предполагаемых результатов. 

Реализация Программы развития предполагает сплочение усилий администрации, педагогического коллектива, обучающихся и родителей (законных представителей) обучающихся в школе. Поэтому при разработке Программы развития учтены предложения педагогического коллектива, родителей (законных представителей) обучающихся в школе. 

Наименование программы: 

Программа развития Муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Муезерская школа искусств» на 2019-2023 годы

Время создания программы: 2 полугодие 2018 г. Разработка Программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов, а также с учетом мнений сотрудников школы, высказанных в ходе опросов, проведенных в октябре - декабре 2018 года. 
Авторы программы: директор – Голенкова Л.В. заместитель директора по учебно-воспитательной работе – Пянтина Т.А. 

Исполнители мероприятий программы: 

· Педагогический коллектив МКУДО МШИ 

· Совет Школы, родительская общественность 

· Администрация МКУДО МШИ 

Основанием для разработки Программы являются следующие нормативные документы: 

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ; 

· Стратегия государственной культурной политики на период 2030 года, утверждённой распоряжением Правительства Российской федерации от 29.02.2016 № 326-р; 

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года № 295; 

· Постановление Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 года № 497 «О федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы»; 

· План мероприятий на 2015-2020 годы по реализации Концепции развития дополнительного образования детей, утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 24 апреля 2015 года № 729-р; 

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р; 

· Программа развития системы российского музыкального образования на период с 2015 по 2020 годы, утверждённая Министерством культуры Российской Федерации 29.12.2014г.; 

· План мероприятий («дорожная карта») по перспективному развитию детских школ искусств по видам искусств на 2018-2022 годы, утверждённый Министерством культуры Российской Федерации 24.01.2018г.; 

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утверждённый приказом Министерства образования и науки от 29 августа 2013г. № 1008; 

· Федеральные государственные требования, установленные к минимуму содержания, структуре и условиям реализации образовательных программ в области искусств; 

В указанных документах, в том числе, подчеркиваются приоритетные направления развития дополнительного образования в части обеспечения его доступности, расширения спектра дополнительных общеобразовательных программ, а также развитие системы управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ, совершенствования финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования. 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ устанавливает правовые, организационные и экономические основы образования в Российской Федерации, основные принципы государственной политики Российской Федерации в сфере образования. 

1.1. Цели и задачи

Цель Программы:

Создание эффективной образовательной среды для личностной и творческой самореализации детей и педагогов, при активном сотрудничестве с родителями, способствующей раннему выявлению, поддержке и развитию способностей и талантов детей и молодёжи в области искусств, воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
Основные задачи: 

1. Внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность школы.

2. Обеспечение конкурентоспособности школы, в том числе, путем расширения спектра образовательных программ, качественной реализации дополнительных программ в области искусств.

3. Обеспечение информационной открытости школы, положительного имиджа  в регионе. 

4. Развитие кадрового потенциала школы для дальнейших качественных изменений в содержании деятельности школы.

5. Укрепление материально-технической базы для создания комфортных, современных

условий для обучения и воспитания обучающихся, работы преподавателей

1.2. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

В системе управления: 

· повышение эффективности в управлении школой; 

· рост привлеченных средств, в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений МШИ;
В деятельности по выявлению и обучению одарённых детей: 

· создание условий удовлетворения разнообразных потребностей творчески одаренных детей;

· положительная динамика процента обучающихся - участников и призёров конкурсов международного, всероссийского, регионального, муниципального уровней;

· увеличение доли выпускников, поступивших в профессиональные образовательные организации высшего и средне - специального образования на профильные образовательные программы;

В обеспечении доступности МШИ детей с ОВЗ: 

· появление новых групп обучающихся, внедрение программ для детей с особыми возможностями здоровья;

· увеличение доли адаптированных образовательных программ для обучения детей - инвалидов и лиц с ОВЗ в общей численности программ; 

· увеличение доли преподавателей, прошедших обучение по проблемам инклюзивного образования;

В организации образовательного процесса:

· повышение качества обучения и воспитания обучающих, формирование их компетенций в сферах искусств и культуры;

· повышение мотивации обучающихся на достижение успеха в формировании навыков саморазвития через освоение методов самопознания, самооценки, самоуправления, самопроектирования в процессе учебной, учебно-исследовательской и внеурочной деятельности обучающихся с использованием мультимедийных и информационных технологий;

· формирование у обучающихся способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда;

· сохранение доли детей, обучающихся по предпрофессиональным программам  за счёт бюджетных средств; 

· сохранность контингента обучающихся по дополнительным общеразвивающим общеобразовательным программам в области искусств; 

·  увеличение количества детей, участвующих в творческих мероприятиях; 

· увеличение количества детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, фестивалях и конкурсах регионального, всероссийского и международного;

В развитии кадрового потенциала: 

· повышение компетентности и методического мастерства преподавателей;

· использование информационных технологий преподавателями для подготовки и проведения уроков, внеклассных мероприятий, при создании проектов; 

· внедрение современных педагогических технологий наряду с сохранением лучших традиций Российского образования в области искусства;

· систематическое повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования; 

В расширении партнерских отношений: 

· повышение эффективности общественных форм управления школой; 

· включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

· привлечение партнеров социума (учреждений, организаций, некоммерческих общественных организаций, физических лиц) к участию реализации общешкольных мероприятий, дополнительных общеразвивающих программ школы искусств;

·  увеличение количества творческих и просветительских мероприятий (конкурсов, концертов, выставок, творческих встреч и т.д.), проводимых МШИ на базе других образовательных, культурных, социальных учреждений города до 26 единиц ежегодно;

·  развитие сотрудничества с образовательными организациями высшего образования и профессиональными образовательными организациями, осуществляющими деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования отрасли культуры, по организации различных видов практики студентов на базе школы искусств;

В обеспечении информационной открытости и формировании позитивного имиджа в регионе:

· организация и проведение образовательно-культурных и творческих мероприятий, направленных на формирование ключевых компетенций обучающихся, патриотическое воспитание, духовно-нравственное развитие личности, раскрытию творческого потенциала; 

· повышение уровня удовлетворенности условиями обучения в школе всех субъектов образовательного процесса; 

· удовлетворение спроса на дополнительные образовательные услуги и программы у населения пгт. Муезерский; 

В обновлении инфраструктуры: 

· улучшение условий обучения, совершенствование материально – технической базы школы;

· увеличение удельного веса численности учебных помещений МШИ, оснащённых необходимыми техническими средствами обучения (в т. ч. компьютерными системами и интерактивными досками, музыкальными инструментами), современной учебной мебелью. 

Разработка Программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов, а также с учетом мнений сотрудников школы, высказанных в ходе опросов, проведенных в октябре - ноябре 2018 года. При подготовке Программы также учитывались ключевые положения реализуемых школой дополнительных общеобразовательных программ художественной и предпрофессиональной направленности. Реализация запланированных проектов осуществляется с учетом необходимости охраны здоровья обучающихся. 

1.3. Сроки и этапы реализации Программы развития

В Программе развития предусматривается прохождение этапов, каждый из которых является качественно новой ступенью в развитии школы.  Программа будет реализована в 2019 - 2023 годах в 3 этапа.

            Первый этап (2019 – 2020г.)  - подготовительный: 

· анализ исходного состояния школы,

· оценка и формирование условий (организационно-управленческих, финансово-экономических, материально-технических) для реализации Программы,

· актуализация нормативно-правовой базы деятельности школы,

· изучение социального запроса (муниципальное задание, спрос со стороны населения) на образовательные услуги и обеспечение их соответствия нормативным требованиям в части содержания, структуры и условий реализации,

· проектирование новых дополнительных образовательных программ по отдельным направлениям деятельности, их апробация,

· осуществление независимой оценки условий реализации образовательных программ, мониторинга качества образовательных программ.

Второй этап (2020 – 2022г.) – основной:

· модернизация содержания образовательных программ и социально-культурной среды школы,

· внедрение и реализация новых дополнительных программ;

· модернизация материальной инфраструктуры;

· обеспечение оптимальных условий (кадровых, методических, информационных) для реализации программных мероприятий;

· промежуточный анализ реализации Программы развития и ее корректировка.

Третий этап (2022 – 2023г.) – обобщающий:

На этом этапе анализируются достигнутые результаты и определяются перспективы дальнейшего развития учреждения; разрабатываются методические материалы, направленные на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.

2. Общие сведения о МШИ

Полное название: Муниципальное казенное образовательное учреждение дополнительного образования «Муезерская  школа искусств».

Год образования: 1971 год. 

Адрес: 186960 пгт. Муезерский, ул. Правды, 19. Телефон: (81455)3-33-54

                                               http: muezerkaschool@yandex.ru
Муниципальное казенное учреждение дополнительного образования «Муезерская школа искусств» входит в число учреждений дополнительного образования детей, реализующих дополнительные, в том числе предпрофессиональные программы, осуществляет целенаправленное обучение детей и подростков различным видам искусства, обеспечивает создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающихся в самообразовании. 

Школа находится в ведении администрации Муезерского муниципального района. Деятельность Школы регулируется Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации», Уставом Школы и руководствуется в своей деятельности  законодательством  и нормативными правовыми актами Российской Федерации и Республики Карелия.

Деятельность школы искусств строится на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета человеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности и свободного развития личности. В своей деятельности Школа исходит из принципа неукоснительного соблюдения законных прав субъектов образовательно-воспитательного процесса. 

Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей воспитанников и учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей и повышения качества оказываемых образовательных услуг. Приоритетное внимание администрации и сотрудников Школы направлено на создание комфортных условий для обучения и воспитания детей.

2.1. Информация о деятельности школы
Муниципальное казенное учреждение дополнительного образования «Муезерская школа искусств » было открыто 1 сентября 1971 года. С первых лет существования школа стала одним из центров музыкально-просветительской деятельности  для жителей  поселка.  

Сегодня МШИ- образовательное учреждение со светлыми просторными учебными кабинетами, с  концертным  и выставочным залом. Здание оборудовано автоматической пожарной сигнализацией и системой оповещения. Ежегодно заключаются договоры об охране объекта с использованием тревожно-вызывной сигнализации. Школа реализует дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы и дополнительные общеразвивающие общеобразовательные программы.

Школа осуществляет преимущественно дополнительное образование детей. Содержание и организация образовательной деятельности учреждения обусловлены спецификой образовательных потребностей и возможностей жителей Муезерского района и отражаются в 3-х направлениях:

· «Музыкальное искусство» 

·  «Изобразительное искусство»

· «Хореографическое  искусство»

На музыкальном отделении ребята обучаются вокалу, игре на фортепиано, гитаре, баяне, аккордеоне. На художественном отделении обучающиеся изучают живопись, основы изобразительного искусства, декоративно-прикладное искусство, оригами и др.  На хореографическом отделении обучающиеся постигают искусство народного танца, танца современного, классического и историко-бытового.

МШИ ориентирована на музыкальное, художественное, эстетическое образование детей с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, музыкальных, художественных, интеллектуальных и других) особенностей, музыкальных, художественных, образовательных потребностей и возможностей путем создания адаптивной музыкальной, художественной педагогической системы и максимально благоприятных условий для развития каждого ребенка.

Каждый обучающийся Школы, опираясь на свои способности и интересы, ценностные ориентации и желания, имеет возможность реализовать себя в учебной деятельности через самостоятельное (и с помощью родителей и преподавателей школы) определение специальности, предметов по выбору и различных форм коллективного творчества.

С 2016 года в Школе активно развиваются платные образовательные дополнительные услуги в направлении подготовки детей к дальнейшему обучению, создания условий для социализации. Занятия проводятся в форме групповых и индивидуальных занятий.

2.2. Общая характеристика образовательных услуг 

Образовательные программы, по которым идет обучение в школе позволяют реализовать задачи обучения с учетом индивидуальных способностей обучающихся, степени их одаренности, интереса к обучению, его мотивации. 

Введение в планы дополнительных предпрофессиональных программ в области искусства в соответствии с Федеральными государственными требованиями, дало возможность создать условия эффективного развития и обучения обучающихся, обладающих способностями, для дальнейшего профессионального обучения в специальных учебных заведениях в области искусства. 

Школа реализует широкий спектр образовательных услуг для детей от 3 до 18 лет. Обучение в Школе ведётся по 16 программам на бюджетной основе и по 3 программам на платном отделении. 

С сентября 2013 года учреждение приступило к реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств  «Живопись». В каждой программе, согласно ФГТ к минимуму содержания, структуре и условиям реализации дополнительной предпрофессиональной программы в области искусств, среди множества направлений выделяются задачи, направленные на:  

· выявление одаренных детей в области музыкального, изобразительного хореографического и театрального искусства в раннем детском возрасте; 

· подготовку одаренных детей к поступлению в образовательные учреждения, реализующие основные профессиональные образовательные программы в области искусств; 

·  формирование у одаренных детей комплекса знаний, умений и навыков, позволяющих в дальнейшем осваивать основные профессиональные образовательные программы в области искусств. 

Перечень образовательных программ, реализуемых в МШИ: 

Бюджетное отделение:

· дополнительная предпрофессиональная программа в области изобразительного искусства «Живопись» (срок реализации - 8 лет);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Фортепиано» (срок реализации - 7 лет);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Фортепиано» (срок реализации – 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Фортепиано» (срок реализации – 1 год);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Синтезатор» (срок реализации – 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Вокал» (срок реализации - 7 лет);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Вокал» (срок реализации – 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Народные инструменты. Баян, аккордеон» (срок реализации - 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Музыкальное искусство «Народные инструменты. Гитара» (срок реализации - 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Хореографическое искусство» (срок реализации - 7 лет);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Хореографическое искусство» (срок реализации – 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Изобразительное искусство» (срок реализации - 7 лет);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Изобразительное искусство» (срок реализации - 4 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Изобразительное искусство» (срок реализации – 3 года);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Изобразительное искусство» (срок реализации – 1 год);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Развлекательное пение» (срок реализации - 1 год).

          Платное отделение:

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Фортепиано» (срок реализации – 1 год);

· дополнительная общеразвивающая программа в области искусств «Вокал» (срок реализации – 1 год);

· дополнительная общеразвивающая программа в области хореографического искусства «Каблучок» (срок реализации – 1 год).

Уровень квалификации преподавательского состава позволяет творчески решать практические задачи, создавать условия для реализации потенциальных возможностей обучающихся, что, безусловно, сказывается на выступлениях воспитанников школы в конкурсах различного уровня: ученики принимают участие в региональных, российских и международных творческих конкурсах, завоевывая звания лауреатов и дипломантов. Комфортность образовательной среды обеспечивается достаточным количеством учебных классов и специализированных учебных кабинетов. Действует система информирования родителей о работе школы, проводится изучение их мнения.

Численность обучающихся МШИ в 2018-2019 учебном году на бюджетной основе

	Название программа
	Количество человек
	Принято в 1 класс
	Количество выпускников

	Музыкальное искусство
	51
	23
	12

	Фортепиано
	15
	8
	3

	Синтезатор
	2
	2
	 

	Вокал
	20
	8
	8 (3х летнее)

	Баян
	3
	1
	1

	Аккордеон
	1
	1
	 

	Гитара
	10
	3
	3 (3-х летнее)

	Изобразительное искусство
	38
	7
	9

	Хореографическое искусство
	23
	                   -
	7

	Эстетическое развитие
	36
	36
	36

	Итого
	148
	66
	64


Численность обучающихся с особыми потребностями в образовании:

	                  Категория обучающихся 
	Численность /% от общего контингента об-ся на бюджетной основе

	Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья
	 3 чел./ 2%


Численность обучающихся МКУДО МШИ в 2018-2019 учебном году на платном отделении

	№п/п
	Наименование образовательных программ 
	Количество обучающихся

	1
	 «Каблучок» ( 1 группа)
	6

	2
	 «Каблучок» ( 2 группа)
	8

	3
	«Вокал»
	2

	4
	«Фортепиано»
	1

	5
	«Баян»
	1

	
	   Итого
	18


Динамика наполняемости школы остается стабильной, несмотря на уменьшение численности населения поселка, и неблагоприятную демографическую обстановку в целом.

2.3. Педагогический коллектив 

Образовательное учреждение является социокультурным центром поселка. Коллектив школы чётко понимает роль учреждения дополнительного образования в создании необходимого качества жизни жителей поселка и района, свою социальную нагрузку в деле воспитания духовно богатого и разносторонне развитого поколения.

Педагогический коллектив Школы укомплектован специалистами по всем учебным дисциплинам в соответствии с учебным планом. Всего с учетом совместителей в Школе работают 13 человек (9 человек – в штате), 46% из них имеют квалификационные категории. 

В 2018-2019 учебном году процент преподавателей с высшим образованием составляет 46% от общего количества педагогов.

Состав кадров образовательного учреждения на 2018-2019 учебный год

	Всего
	15

	В том числе: руководители ОУ
	2

	Из них преподаватели:
	13

	-постоянные
	10

	- совместители
	3

	Специалисты:
	

	- преподаватели музыкального искусства
	8

	- преподаватели изобразительного искусства
	3

	- преподаватели хореографического искусства
	1

	- педагог-организатор
	1


	     Состав руководящих и педагогических кадров по образованию

	Высшее
	7

	в том числе руководители ОУ
	2

	преподаватели
	4

	педагог-организатор
	1

	среднее профессиональное (педагогическое)
	

	-преподаватели
	7

	Имеют квалификационные категории

	Высшую
	1

	Первую
	5

	Соответствие занимаемой должности 
	6


     Сведения о возрастном составе педагогических кадров на 2018-2019 учебный год

	Количество преподавателей и руководителей
	Пол
	Возраст

	
	М
	Ж
	До 30 лет
	30-40
	40-50
	50 лет и более

	14
	2
	12
	1
	3
	1
	9


Наибольшее количество преподавателей в возрастной категории свыше 55 лет говорит о старении коллектива. Стабильна категория преподавателей от 30 до 40 лет. Наиболее малочисленны возрастные группы до 30 лет, от 40 до 50 лет. Основная часть преподавателей имеет достаточно большой стаж работы. Это говорит о том, что в Школе работают опытные специалисты, профессионалы своего дела. 

Основной кадровой задачей является процесс привлечения к работе в Школе молодых специалистов.

Нам представляется, что сегодня главное для преподавателя – научить его использовать личностные и профессиональные резервы, строить индивидуальную систему целостной педагогической деятельности, Все это требует умения работать по законам творчества, используя собственный потенциал. Мы стремимся помочь преподавателям работать в условиях обновляющейся педагогической практики, решать многообразные задачи содержания дополнительного образования, выбора методических и организационных средств соответствующих возможностям обучающихся и учебно-материальной базы учреждения, выбора программ, учебников и пособий.

В Школе сложилась система работы по повышению профессиональной компетенции педагогов. Педагогические работники обеспечивают высокую эффективность образовательного процесса, систематически занимаются повышением своего профессионального уровня (квалификации), осуществляют творческую и методическую работу. В настоящее время она осуществляется через работу в программах методических семинаров и курсовой подготовки. В Школе сложилась система стимулирования повышения квалификации  -  установлены специальные надбавки преподавателям, имеющим квалификационные категории.

3. Основные результаты работы школы за 2015-2018 годы
3.1. Образовательно-воспитательный процесс

Численность бюджетного контингента обучающихся в Школе  по сравнению с 2015-2016 гг. заметно выросла. С 2016 года в Школе активно развиваются платные образовательные дополнительные услуги и контингент обучающихся на платном отделении стабилен, что связано с ростом популярности и востребованности дополнительных образовательных программ, реализуемых в нашем учебном заведении.
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Анализ качества знаний выпускников за 2015-2018 годы позволяет делать вывод о том, что результаты успеваемости достаточно стабильны.
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Устойчивой является динамика поступления выпускников в ССУЗы, что свидетельствует о планомерной работе в школе по профессиональной ориентации обучающихся.
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3.2. Творческая и культурно-просветительская деятельность

Творческая и культурно-просветительская деятельность - это особый вид деятельности Школы, направленной на качественную реализацию образовательных программ в области искусств, создающей особую среду для личностного развития, приобретения обучающимися опыта деятельности в том или ином виде искусства, формирования комплекса знаний, умений, навыков. 
Культурно – просветительная  работа в Школе направлена на выявление и раскрытие творческого потенциала личности каждого ребенка, развитие интеллектуальной инициативы детей в ходе реализации программ обучения и воспитания и на развитие творческой деятельности педагога. Основными формами культурно – просветительной деятельности являются концертная работа, выставки, отчетные концерты школы и концерты – отчеты классов.

Обучающиеся Школы ведут активную концертно-конкурсную деятельность, выступают на концертных площадках поселка и района, успешно участвуют в фестивалях и конкурсах, как в  Республике Карелия, так и в России.

Традиционными для Школы  стали  праздники: «Посвящение в первоклассники»; праздничный концерт ко Дню матери; «Новогоднее представление»;  концерт, посвященный 8 марта; концерт, посвященный Дню Победы; Отчетный концерт; «Выпускной вечер», которые  не только вносят в будничную  школьную жизнь яркие эмоции, но и  являются стимулом для дальнейшего общения учеников и плодотворного процесса их обучения.

Школа  активно сотрудничает с дошкольными учреждениями, образовательными школами района, районной и детской библиотекой, Центром обслуживания населения (отделение временного проживания), учреждениями дополнительного образования. С этими  учреждениями проводятся  совместные мероприятия, организовываются концертные выступления, посвященные памятным и праздничным датам, преподаватели художественного отделения организовывают и проводят мастер-классы.

Высокие результаты обучения неоднократно демонстрировались обучающимися школы на конкурсах и фестивалях различного уровня. Среди них много лауреатов и дипломантов различных конкурсов и фестивалей.

	год
	Муниципальный уровень
	Республиканский уровень
	Всероссийский уровень
	Международный уровень

	
	участники
	победители
	участники
	победители
	участники
	победители
	участники
	победители

	2015-2016
	35
	22
	15
	1
	4
	1
	36
	20

	2016-2017
	52
	27
	18
	1
	10
	3
	17
	8

	2017-2018
	27
	7
	25
	5
	2
	1
	8
	2
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3.3. Воспитательная работа

Учебная-воспитательная деятельность является неотъемлемой частью воспитания в МШИ, осуществляется в рамках учебного процесса и обусловливается, прежде всего, Федеральными государственными требованиями к дополнительным предпрофессиональным общеобразовательным программам в области искусств, регламентируется  соответствующими документами и реализуется в соответствующих формах деятельности.  

 Целью воспитательной деятельности Школы  является - создание условий для развития и духовного – ценностной ориентации обучающихся на основе общечеловеческих ценностей, содействие в самоопределении, нравственном, гражданском и профессиональном определении. Перед преподавательским коллективом стоит задача максимально снизить негативное влияние социума на личность ученика, и использовать все возможности  для многогранного развития личности.

Внеучебная воспитательная деятельность – организованное взаимодействие преподавателя и ученика, личности и группы, личности и социума, направленное на развитие, совершенствование и самосовершенствование личности, формирование у нее социально полезных качеств.

Направления воспитательной деятельности определены в соответствии с принципами организации воспитательной деятельности и структурой внеучебной работы, сформированной в школе. Основные направления и формы воспитательной работы в Школе:

· Духовно-нравственное воспитание.  Ориентация общества на духовные ценности и нравственное поведение является одним из показателей уровня развития общества. 

· Гражданско-патриотическое воспитание. Гражданско-патриотическое воспитание формирует качества гражданина патриота. 

· Художественно-эстетическое воспитание и творческая деятельность. Художественно-эстетическое воспитание и творческая деятельность являются доминирующей областью воспитательного процесса. Активная художественно-творческая деятельность - неотъемлемая часть успешного развития детей, обучающимся различным видам искусства. 

· Концертно-просветительская деятельность. Концертно-просветительская деятельность в МШИ занимает ведущее место в образовательно-воспитательном процессе. Это погружение в полезную и необходимую для развития творческую атмосферу, возможность самореализации обучающихся и формирование личности ситуацией успеха. Концертно-просветительская деятельность Школы осуществляется путем  проведения концертных и выставочных мероприятий различного уровня, благодаря чему в ней участвуют дети с различной степенью подготовки. 
· Работа с родителями (законными представителями). Родители (законные представители) являются важным звеном образовательно-воспитательного процесса. Тесное взаимодействие педагогов и администрации с родителями (законными представителями) позволяет значительно повысить мотивацию обучающихся к обучению в школе, расширить формы воспитательной работы и повысить уровень воспитания детей, сплотить коллектив взрослых и детей. 
· Досуговая деятельность. Хорошо организованный досуг играет важную роль в формировании личности. Понимание нравственных ценностей и умение вести себя в обществе и делать правильный выбор определяет качество жизни ребенка в социуме. Разнообразие форм досуговой деятельности обеспечивает охват обучающихся разных возрастов, объединение детей и взрослых. 

	Направление
	Задачи

	Духовно-нравственное воспитание 
	· формирование у обучающихся представлений о наивысших ценностях жизни и представления о разнообразных проявлениях этих ценностей в реальности человеческой жизни; 

·  воспитание уважения и терпимости к чужим убеждениям;  

· формирование представления о достойной жизни человека, выстраиваемой на основании добра, истины и красоты;

· воспитание уважения к прошлому своего народа, воспитание стремления к сохранению и преумножению нравственных, культурных и научных ценностей; 

· формирование нравственных норм поведения; 

· формирование умения радоваться успехам и достижениям других обучающихся.

	Гражданско-патриотическое воспитание
	· формирование у обучающихся гражданской позиции и патриотического сознания; 

· формирование исторической памяти, понимания достижений в мировой истории, культуре, искусстве; 

· воспитание уважения к истории и традициям родного края, России; 

· воспитание любви и бережного отношения к родному языку; 

· вовлечение обучающихся и участие их в различных формах социально-значимой деятельности, формирование чувства коллективизма и личной ответственности.

	Художественно-эстетическое воспитание и творческая деятельность
	· формирование эстетических чувств и потребностей и расширение их в процессе художественно-творческой деятельности; 

· воспитание творческого начала и интереса к искусству; 

· вовлечение обучающихся в созидательную деятельность как единственный способ развития и утверждения индивидуального «я» в этом мире; 

· содействие развитию индивидуальности каждого ребенка;

· развитие чувственного мироощущения, потребности в прекрасном; 

· формирование понимания значения искусства в жизни каждого человека;

· активизация творческой деятельности обучающихся.

	Концертно-просветительская деятельность
	· развитие навыков выступления на сцене; 

· приобщение обучающихся к культуре; 

· обеспечение возможности творческого самовыражения; 

·  удовлетворение потребности в признании и успехе; 

·  профессиональное ориентирование наиболее одаренных детей; 

·  развитие умения ориентироваться в огромном мире художественного наследия.

	Работа с родителями (законными представителями)
	· психолого-педагогическое и правовое просвещение родителей (законных представителей); 

·  повышение заинтересованности родителей (законных представителей) делами своего ребенка, класса, школы; − организация продуктивного общения всех участников воспитательного процесса.

	Досуговая деятельность
	· обеспечение здорового общения между обучающимися; 

· формирование дружного коллектива; 

· формирование коммуникативной культуры обучающихся; 

· повышение мотивации к обучению в  Школе.


3.4. Состояние материально-технической базы

Школа располагается в одноэтажном деревянном здании. Общая площадь здания  составляет 404,4 кв. м., в том числе площадь учебных кабинетов -  252,3 кв. м.

В школе имеются 4 учебных кабинета  для индивидуальных занятий; 5 учебных кабинетов для групповых занятий; концертный зал -1 (на 80 посадочных мест); кабинет администрации – 1, компьютеры, обеспечивающие административный процесс – 3.

	
	Количество
	Общая площадь

	Общая площадь здания
	
	404,4 кв.м.

	Кабинеты для занятий 
	9
	186,6 кв.м.

	Из них: кабинеты для индивидуальных занятий
	4
	48,9 кв.м.


	Из них: кабинеты для групповых занятий
	4
	103,2 кв.м.

	Из них: хореографический класс
	1
	34,5 кв.м.

	Концертный зал
	1
	65,7 кв.м

	Кабинет администрации
	1
	20,3 кв.м


 Материально-техническое и финансово-хозяйственное оснащение образовательного процесса осуществляется согласно требованиям, представляемым к учреждениям дополнительного образования. Все учебные классы оборудованы необходимой мебелью, которая обновляется по мере возможности. Освещение и оборудование кабинетов соответствует требованиям и обеспечивает нормальные условия для работы. Техническое оснащение представлено музыкальными инструментами, музыкальной аппаратурой. 

  В Школе установлена автоматическая пожарная сигнализация, с 2018 года установлена система видеонаблюдения и охранная сигнализация. Материально-техническая и финансово-хозяйственная деятельность направлена на реализацию уставных задач в соответствии с действующим законодательством.

С февраля 2019 года в учреждении открылся Выставочный зал, в котором созданы благоприятные условия для творческой деятельности и демонстрации творческих достижений обучающихся.

Финансирование учреждения на приобретение товаров, услуг для нужд образовательного процесса за период с 2015 по 2018 учебные годы

	              2015-2016 учебный  год из внебюджетных источников – 44 560 рублей, в т.ч.:

	· Техническое обслуживание сайта и базой данных MUZKULT.RU - 4 900 рублей

· Кронштейн для мультимедиа – 1550 рублей 

· Шнур  для мультимедиа – 1180 рублей 

· Призы для мероприятий – 2000 рублей

· Косметический ремонт помещений  - 4000 рублей   
     Для художественного отделения: 

· Лапма-прожектор - 2 700 рублей

· Фоторамка - 2шт.*250 - 500 рублей

· Шкаф-стеллаж - 3шт.*3 500 - 10 500 рублей

    Для музыкального отделения:

· Набор шумовых инструментов - 2 550 рублей

   Для хореографического отделения:

· Балетки - 2шт.*90 - 180 рублей

· Купальник -2 шт.*900 - 1 800 рублей

· Юбки народные - 6 шт.*340 - 2 040 рублей

· Ткань для пошива юбок - 20м. *190 - 3 800 рублей 

· Блуза народная – 3100 рублей

· Костюмы (хитоны, фартуки) – 2000 рублей

· Краны – смесители – 1760 рублей

	                2016-2017 учебный  год из внебюджетных источников – 122 435 рублей, в т.ч.:

	· Покупка ткани для украшения сцены

-  8 951 рублей

· Приобретение радиосистемы 2 –мя ручными передатчиками

- 15 590 рублей

· Приобретение микрофонной стойки

- 1 548 рублей

· Оплата сайта «Музкульт»

- 5 000 рублей

· Приобретение светодиодных ламп

- 15 040 рублей

· Приобретение светолазера

- 1 200 рублей

· Приобретение гирлянд

- 770 рублей

· Приобретение методической литературы

- 1 024 рублей

· Приобретение шкафов на художественном отделении

- 17 700 рублей

· Приобретение усилителя мощности

- 23 516 рублей

· Сладкие подарки для фестиваля «Мир в котором ты живешь»

- 3 000 рублей

· Оплата оргвзноса за участие в конкурсах

- 2 400 рублей

· Хозяйственные расходы

- 3 400 рублей

· Оплата и установка антивируса 

- 2 300 рублей

· Изготовление дипломов для обучающихся

- 1 000 рублей

· Кабеля для подключения аппаратуры

- 1 916 рублей

· Микшер 

- 18 100 рублей



	             2017-2018 учебный  год из внебюджетных источников – 77 377 рублей, в т.ч.:

	· Хозяйственные расходы 

- 4 299 рублей

· Приобретения

- 5 003 рублей

· Компьютер и его комплектующие

- 34 499 рублей

· Принтер

- 7 999 рублей

· Зеркало

- 300 рублей

· Лампа-прожектор, 2шт.

- 3 110 рублей

· Отпариватель

- 1 440 рублей

· Приобретение шкафа и  стелажей

- 8 000 рублей

· Стенд перекидной

- 2 418 рублей

· Сладкие подарки 

- 4 795 рублей

· Документы по антитеррору и нотариусу

- 1 000 рублей

· Цветовые круги (методическая литература)

- 1 214 рублей

· Канцелярские товары

- 3 300 рублей



	          2018-2019 учебный  год из внебюджетных источников – 131 016 рублей, в т.ч.:

	· Акустическая гитара ¾ Fender

- 7 145 рублей

· Каподастр для акустической гитары

- 779 рублей

· Ноутбук Asus

- 25 000 рублей

· Сканер Epson

- 4 899 рублей

· Электрогитара (б/у)

- 6 000 рублей

· Монитор Acer

- 5 599 рублей

· Монитор Filips

- 5 435 рублей

· Флэш-накопитель

- 3 999 рублей

· Огнетушители

- 4 950 рублей

· Хозяйственные расходы 

- 9215 рублей

· Канцелярские товары

- 6 387 рублей

· Приобретение ткани для украшения сцены

- 3 460 рублей

· Рамки для оформления художественных работ

- 1 590 рублей

· Столик

- 2 600 рублей

· Приобретения для проведения мероприятий

- 14640 рублей

· Костюм Снегурочки

- 4413 рублей

· Памятные сувениры для выпускников 

- 3155 рублей

· Панели светодиодные

- 17 170 рублей

· Вешалка на колесах (для хореографического отделения)

- 3400 рублей

· Услуги нотариуса

- 1000 рублей




Таким образом, состояние материально-технической базы  может служить платформой для реализации программы Школы.

3.5. Выводы

Работа администрации и педагогического коллектива отслеживается в режиме мониторинга и ежегодно анализируется на заседаниях педагогических советов. Приведенные данные позволяют сделать вывод о том, что деятельность школы в период с 2015 по 2018 годы была достаточно успешной. 

Статистические данные по составу контингента обучающихся, качеству освоения образовательных программ, результатам участия в конкурсах и фестивалях различного уровня, активной концертно-выставочной деятельности - свидетельствуют об эффективной работе учреждения по сохранению и развитию отечественных традиций по выявлению и плодотворному развитию одаренных детей, по созданию развития и реализации потенциальных возможностей одаренных обучающихся, по созданию условий для инклюзивного образования.
Несмотря на относительную обеспеченность Школы материально-техническими средствами, необходимо отметить, что большая часть оборудования морально и физически устарела, Школа давно не приобретала новых музыкальных инструментов, в которых сегодня нуждается. 

В связи с необходимостью совершенствования образовательного процесса современными техническими средствами обучения необходимо продолжить работу по оснащенных необходимыми техническими средствами обучения (в том числе компьютерными системами и интерактивными досками), современной учебной мебелью, музыкальными инструментами, необходимо пополнение библиотечного фонда. Начало реализации новой предпрофессиональной образовательной программы по программе Живопись требует наличие оснащенных специальным оборудованием учебных помещений.

Оснащение кабинетов уже не соответствует современным представлениям о комфорте и эстетике образовательного учреждения, требуют ремонта кровля, необходима замена венцов и полов здания, замена стеклопакетов.

Для образовательного и управленческого процессов в Школе необходимо установить высокоскоростную Интернет-связь, создать локальную коммуникационную сеть, приобрести новую оргтехнику и оборудование. 

Для дальнейшего развития МШИ необходимо постоянное укрепление материально-технической базы, которая позволит обеспечивать основную деятельность Школы и реализовывать творческие идеи коллектива.

4. Проблематика программы развития

Состояние образовательного процесса в учреждении характеризуется следующими положительными результатами: 

· создана преемственная многоуровневая образовательная система, реализующая программы (предпрофессиональные и общеразвивающие) разного уровня и направленности;

· расширен перечень образовательных программ, что позволяет обеспечивать стабильность контингента обучающихся; 

· актуализируется содержание, формы и технологии образовательного процесса в соответствии с изменяющимися запросами детей и их родителей, реализацией концепции развития дополнительного образования; 

· в учреждении работает квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на личностное саморазвитие, а также на деятельность по развитию школы; 
·  обучающиеся Школы активно участвуют в массовых мероприятиях; 
· обучающиеся Школы результативно участвуют в конкурсных мероприятиях; 
· уровень подготовки выпускников позволяет им продолжать образование в средних специальных и высших учебных заведениях по разным направлениям искусства; 
· МШИ активно взаимодействует с жителями района, удовлетворяя эстетические потребности различных социальных и возрастных групп  населения, активизируя жизнь общества путем использования различных форм концертно-просветительской деятельности;
· обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья успешно реализуют своё право на образование. Обучение проходит по адаптированным и специально разработанным программам для обучающихся с глубокими нарушениями зрения; 
· по мере поступления финансирования производятся необходимые ремонтные работы. 
Вместе с тем, необходимо выделить ряд общих проблемных зон, отражающих развитие системы дополнительного образования детей в области искусств: 

1. Изменение социального запроса на дополнительное образование детей в области искусств.    

     В условиях социально-экономического кризиса, негативной демографической ситуации, изменения требований к организации и содержанию среднего образования формируются новые социокультурные обстоятельства: 

· объективация потребности в эстетическом воспитании детей дошкольного возраста при снижении интереса к музыкальному обучению в школьные годы; 

· дифференциация контингента школы искусств с точки зрения способности, подготовленности, мотивации к деятельности в сфере музыкально-художественного творчества, возможностей здоровья, социальных условий; 

· снижение уровня сохранения контингента школы искусств с первого года обучения по выпускной класс, что обуславливается утратой мотивации детей к обучению в силу ограниченности институциональных, финансовых и материально-технических ресурсов системы дополнительного образования (отсутствие преподавателей, средств для участия в конкурсах, инструментов, костюмов, технических средств обучения и т.д.), социально-экономических возможностей семьи.

      Данные обстоятельства формируют новые требования к организации, содержанию, целям и задачам, условиям реализации образовательного процесса – осуществления вариативного подхода к обучению, поиска и внедрения новых форм и методов обучения. 

2. Совершенствование организационного, материально-технического и финансового обеспечения, необходимого для успешного решения задачи выявления и целевой поддержки одаренных и талантливых детей. Адаптация образовательных программ, разработка специальных методик педагогической поддержки детей для реализации индивидуальных образовательных траекторий. 

3. Формирование доступной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, находящихся в социально опасном положении, что предполагает дифференциацию целевой аудитории школы искусств, работу с разными социальными группами общества, адаптацию учебно-методического, организационно-правового, материально-технического компонентов образовательного процесса, разработки для соответствующих групп обучающихся индивидуальных адаптированных учебных программ. 

4. Совершенствование механизма повышения качества профессиональной деятельности преподавателей, усиление в ней творческой составляющей и субъектной позиции. Налицо противоречие между высоким профессионализмом педагогического коллектива (с учетом уровня образования, квалификационных характеристик и опыта работы) и минимизацией использования педагогами дополнительного образования современных инновационных технологий (педагогических и информационных). 

Абсолютное большинство преподавателей имеют солидный педагогический стаж, но с другой стороны, проблемой остается старение коллектива и сравнительно небольшой процент молодых педагогов. Доминанта традиционных практик зачастую не позволяет преподавателям видеть обучающихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним. 

4.1. Анализ проблем школы

Характеристика общих проблемных зон системы дополнительного образования, анализ результатов деятельности Школы позволяет локализовать и выделить существующие проблемы в функционировании МШИ: 

	                                               Основные проблемы Школы

	Образовательная деятельность:

	· изолированность МШИ в культурно-образовательном пространстве региона, ресурсная недостаточность в реализации образовательных программ; 

· научно-методическое сопровождение образовательных программ дополнительного образования для детей с особыми образовательными потребностями (одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), детей, находящихся в социально опасном положении); 

· разработка и внедрение эффективных методик, инновационных технологий и форм работы с одаренными детьми, с детьми с ОВЗ; 

· ограниченный перечень образовательных программ для обучающихся среднего и старшего школьного возраста; 

· использование в образовательном процессе традиционных методов обучения;

· школа мало ориентирована на образование взрослых, малое количество услуг для выпускников;

· недостаточная разработанность системы мониторинга учебных достижений воспитанников, ее использование педагогами для повышения результативности учебно-воспитательного процесса. 

	Педагогические кадры:

	· ограниченный опыт использования современных инновационных педагогических и информационных технологий в образовательном процессе;

· старение коллектива и сравнительно небольшой процент молодых педагогов; 

· распространена проблема творческого выгорания — отсутствие инициативы, трудности с внедрением технологий и т.д.

· снижение мотивации педагогов к повышению своего профессионального уровня, участию в исследовательской, научно-методической деятельности. 

	Методическая работа

	· минимизация значения и места методической работы в системе приоритетов организации образовательного процесса;

·  недостаточное методическое и дидактическое обеспечения образовательных программ (необходимость обновления библиотечного фонда, фонда методических материалов, фонда аудиоматериалов) 

	Организация воспитательного процесса

	· отсутствие целевого финансирования проводимых образовательно-культурных и творческих мероприятий; 

· загруженность обучающихся приводит к снижению интереса к посещению мероприятий Школы;

· разработка критериев оценки результативности и качества проводимых образовательно-культурных и творческих мероприятий. 

	Финансово-экономическая деятельность

	· отсутствие финансирования участия в творческих конкурсах, мероприятиях;

· недостаточный спектр платных услуг.

	Материально-техническое обеспечение

	· недостаточно эффективное обеспечение материально-технической базы, имущественного комплекса МШИ для создания комфортных, современных условий для обучения и воспитания обучающихся, работы преподавателя; 

· обновление музыкального инструментария; 

· необходимость проведения ремонтно-строительных работ, с обслуживанием инженерных и электрических сетей, а также исполнением предписаний надзорных органов. 


Задачи модернизации системы дополнительного образования детей в области искусств, регламентация требований к содержанию, организации и условиям реализации соответствующих образовательных программ предопределяют необходимость:

· постоянной актуализации содержания дополнительного образования в сфере культуры и искусства;

· формирования системы непрерывного повышения профессиональной компетентности кадров  школ искусств; 

· перевод учебного процесса на использование современного технического оснащения, обновления его методической и дидактической базы. 

Данные задачи, по сути, определяют приоритеты развития МШИ на предстоящий период. Поскольку разрешение проблем, выявленных при анализе образовательной системы МШИ, определяют не только эффективность функционирования учреждения дополнительного образования, но и качество подготовки выпускников, их адаптацию к современной социокультурной среде.

В ходе анализа выявлены проблемы, которые являются результатом противоречия между реальным и желаемым состоянием МКУДО МШИ. 

Для успешного решения этих проблем необходимо: 

· продолжить внедрение и добиваться успешного функционирования новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность  МШИ; 

· продолжить работу по повышению доступности образования для обучающихся с особыми образовательными потребностями и одарённых обучающихся; 

· продолжить разработку и применение критериев качества реализации образовательных программ, развитие независимой оценки качества образования; 

· продолжить работу над обеспечением информационной открытости МШИ, положительного имиджа организации в городе, регионе, стране; 

· обеспечить конкурентоспособность МШИ, в том числе, путём качественной реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусства. Совершенствовать качество подготовки обучающихся и качество профессиональной ориентированной работы с выпускниками; 

· совершенствовать учебно-методическую базу учреждения. Развивать инновационную, воспитательную деятельности; совершенствовать практическую направленность методических работ преподавателей. Продолжить работу по систематическому участию преподавателей в конференциях и конкурсах педагогического мастерства, издательской деятельности; 

·  продолжить сетевое взаимодействие МШИ с другими образовательными организациями и организациями культуры; 

· продолжить развитие кадрового потенциала МШИ; 

· совершенствовать материально-техническую базу учреждения; 

· расширять спектр платных услуг.

5. Мероприятия программы, обеспечивающие ее реализацию

Решение задач Программы обеспечивается путем реализации системы соответствующих мероприятий. 

Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года" в рамках национального проекта «Образования» («Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего») перед российской сферой образования поставлены задачи обеспечения достижения следующих показателей:

· воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно - нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально - культурных традиций;

· формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

· обеспечение освоения детьми с ограниченными возможностями здоровья дополнительных общеобразовательных программ;

· обеспечение возможности для непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников, в том числе на основе использования современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками. 

Также Президентом обращено внимание на необходимость создания культурно - образовательных комплексов; обеспечение школ искусств необходимыми инструментами, оборудованием и материалами; продвижение талантливой молодёжи в сфере музыкального искусства, подготовки кадров.

Программа развития создана в соответствии с целями и задачами национального проекта «Образование».       

5.1. План мероприятий по реализации Программы

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации,

ответственные

	Внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность  МШИ

	Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования
	Формирование новой образовательной среды, которая включает:

· проведение работ по изучению спроса населения на услуги дополнительного образования; 

· проведение анализа материально-технических и кадровых возможностей  школы;  

· разработка соответствующих дополнительных общеразвивающих программ в области искусств; 

· проведение расчетов по их стоимости для физических лиц; 

· проведение мероприятий по привлечению детей на обучение по данным программам;

· проведение мероприятий по привлечению взрослого населения на обучение по данным программам;

· увеличение контингента обучающихся в рамках платных образовательных услуг;
	Администрация,

ежегодно

	Обеспечение конкурентоспособности  МШИ, в том числе, путем расширения спектра образовательных программ, качественной реализации дополнительных программ в области искусств

	Совершенствование образовательного процесса через обновление содержания образования, разработка программ нового поколения
	· использование новых информационных технологий и усовершенствование традиционных методик;

· мониторинг образовательного процесса управления и ведения документации, необходимой для осуществления образовательно-воспитательного процесса;

· увеличение количества реализуемых предпрофессиональных и общеразвивающих программ в области искусств; 

· корректировка существующих образовательных программ и программ учебных предметов; 

· увеличение контингента обучающихся на предпрофессиональных программах в области искусств; 

· увеличение конкурса при приеме на дополнительные предпрофессиональные и общеразвивающие программы;

· составление и введение в учебный процесс новых программ учебных предметов; 

· создание фондов оценочных средств; 

· использование информационно-коммуникацион-ных технологий;

· введение практики выполнения домашних заданий по ряду предметов в виде компьютерных презентаций;

· разработка и осуществление новых творческих проектов, объединяющих отделения школы;
	Администрация, преподаватели

2020-2022г.

Администрация,

преподаватели

2020-2022г.

Администрация, преподаватели

Ежегодно

Администрация, педагог-организатор,

преподаватели

ежегодно



	Обеспечение доступности МШИ для различных категорий детей, в том числе с ограниченными возможностями здоровья.


	· организация доступной образовательной среды, учитывающей особенности развития, творческие способности и интересы обучающихся (укрепление материальной и кадровой базы для реализации проекта);

· реализация адаптированных, сокращенных образовательных программ и индивидуальных учебных планов по обучению игре на музыкальных инструментах, изобразительному искусству детей с ограниченными возможностями здоровья;

· повышение квалификации преподавателей по работе  с детьми с ОВЗ
	

	Выявление, поддержка и развитие одаренных детей
	· формирование методического обеспечения диагностики, обучения и развития одарённых детей; 

· изучение инновационных методов работы  с одаренными детьми;
· разработка индивидуальных маршрутов для детей с высокими образовательными запросами;

· внедрение в учебный процесс современных образовательных технологий;

· участие обучающихся в муниципальных, региональных, всероссийских и международных
 фестивалях, конкурсах, выставках, проектах;

· поддержка участия преподавателей, обучающихся, коллективов в выездных творческих мероприятиях, фестивалях, конкурсах;

· совершенствование системы подготовки одарённых детей для участия в конкурсах международного, всероссийского, регионального, муниципального уровней и создание оптимальных организационных и финансовых условий;
	

	Творческая деятельность, концертная работа
	· разработка ежегодного плана образовательно-культурных и творческих мероприятий в рамках реализации образовательного процесса; 
·  расширение форм и направлений внеклассной деятельности школы в соответствии с потребностями обучающихся разных возрастов;

· организация и проведение ежегодных муниципальных и школьных выставок, выставок-конкурсов;
· увеличение количества обучающихся, принимающих участие в творческих конкурсах различного уровня, числа дипломантов и лауреатов; 
· увеличение количества обучающихся, привлекаемых к участию в творческих и просветительских мероприятиях, проводимых школой, в том числе на базе других учреждений; 
· привлечение дополнительных ресурсов для организации и проведения образовательно-культурных и творческих мероприятий.
	

	Обеспечение информационной открытости МШИ, формирование позитивного имиджа в регионе

	Обеспечение информационной открытости и формирование позитивного имиджа МШИ
	· проведение рекламных акций, которые предполагают публикации статей о школе в газетах и журналах, размещение рекламы в СМИ; 

· организация и проведение на регулярной основе концертной деятельности на различных площадках района; 

· ведение и постоянное наполнение информационного сайта Школы; 

· формирование положительного имиджа школы через эффективное сотрудничество со СМИ;

· создание информационных страниц в соцсетях;

· разработка и проведение краткосрочных ознакомительных программ, мастер-классов для обучающихся дошкольных и образовательных учреждений района, других групп населения;

· развитие в социальных сетях групп для организации общения по коллективам, классам и т. д.;

· творческое взаимодействие МШИ с другими образовательными организациями, общественными организациями и организациями культуры; 

· проведение благотворительной деятельности Школы по акциям для ветеранов ВОВ и детей с ограниченными возможностями;
	Администрация, педагог-организатор

ежегодно

	Развитие социального партнерства
	· расширение сотрудничества с профильными образовательными организациями высшего образования и профессиональными образовательными организациями, осуществляющими деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования;
	

	Внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность  МШИ

	Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования
	Формирование новой образовательной среды, которая включает:

· проведение работ по изучению спроса населения на услуги дополнительного образования; 

· проведение анализа материально-технических и кадровых возможностей  школы;  

· разработка соответствующих дополнительных общеразвивающих программ в области искусств;

· проведение расчетов по их стоимости для физических лиц; 

· проведение мероприятий по привлечению детей на обучение по данным программам;

· проведение мероприятий по привлечению взрослого населения на обучение по данным программам;

· увеличение контингента обучающихся в рамках платных образовательных услуг;
	Администрация

2019-2022г.

	Развитие кадрового потенциала школы для дальнейших качественных изменений в содержании деятельности школы

	Повышение профессиональной компетентности педагогического состава
	· разработка плана непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников, в том числе на основе использования современных цифровых технологий;

· систематический мониторинг потребности в повышении квалификации педагогических работников;

· повышение  квалификации педагогов путём обучения на специальных курсах по преподаваемым дисциплинам предпрофессиональных и общеразвививающих образовательных программ;

· организация участия педагогов в семинарах и конференциях, мастер - классах, конкурсах педагогического мастерства;

· создание современной системы мотивации педагогов школы искусств на участие в методической и исследовательской деятельности;

· проведение открытых уроков, педагогических советов с целью изучения, обобщения и распространения передового опыта преподавателей; 

· создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов;

· публикация методических разработок с целью распространения лучшего педагогического опыта; 
	Администрация

ежегодно

	Укрепление материально-технической базы для создания комфортных, современных условий для обучения и воспитания учащихся, работы преподавателей

	Обновление материально-технической базы школы
	· разработка ежегодных планов материально-технического оснащения учреждения;

· пополнение учебных кабинетов специальным оборудованием, музыкальными инструментами, мебелью, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГТ дополнительного образования; 

· пополнение и обновление  библиотечного фонда учебной, учебно-методической литературой, в соответствии с образовательными программами; 

· замена и списание парка амортизированных музыкальных инструментов на новые высококлассные; 

· оснащение школы современной орг. техникой;
	Администрация

Ежегодно

Администрация

2020-2023г.

	Ремонт здания
	· разработка ежегодных планов ремонтно-строительных работ (текущих и капитальных) с указанием объемов и видов работ, источников и объема финансирования; 

· ремонт и перепланировка, монтаж инженерных электрических сетей, водо- и теплоснабжения;

· капитальный ремонт здания и  системы канализации здания;

· благоустройство пришкольной территории. 
	


Ожидаемые результаты

В системе управления: 

· повышение эффективности в управлении Школой; 

· рост привлеченных средств, в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений МШИ;
В деятельности по выявлению и обучению одарённых детей: 

· создание условий удовлетворения разнообразных потребностей творчески одаренных детей;

· положительная динамика процента обучающихся - участников и призёров конкурсов международного, всероссийского, регионального, муниципального уровней;

· увеличение доли выпускников, поступивших в профессиональные образовательные организации высшего и средне - специального образования на профильные образовательные программы;

В обеспечении доступности МШИ детей с ОВЗ: 

· появление новых групп обучающихся, внедрение программ для детей с особыми возможностями здоровья;

· увеличение доли адаптированных образовательных программ для обучения детей - инвалидов и лиц с ОВЗ в общей численности программ; 

· увеличение доли преподавателей, прошедших обучение по проблемам инклюзивного образования;

В организации образовательного процесса:

· повышение качества обучения и воспитания обучающих, формирование их компетенций в сферах искусств и культуры;

· повышение мотивации обучающихся на достижение успеха в формировании навыков саморазвития через освоение методов самопознания, самооценки, самоуправления, самопроектирования в процессе учебной, учебно-исследовательской и внеурочной деятельности обучающихся с использованием мультимедийных и информационных технологий;

· формирование у обучающихся способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда

· сохранение доли детей, обучающихся по предпрофессиональным программам  за счёт бюджетных средств; 

· сохранность контингента обучающихся по дополнительным общеразвивающим общеобразовательным программам в области искусств; 

·  увеличение количества детей, участвующих в творческих мероприятиях; 

· увеличение количества детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, фестивалях и конкурсах регионального, всероссийского и международного;

В развитии кадрового потенциала: 

· повышение компетентности и методического мастерства преподавателей.

· использование информационных технологий преподавателями для подготовки и проведения уроков, внеклассных мероприятий, при создании проектов; 

· внедрение современных педагогических технологий наряду с сохранением лучших 

· систематическое повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования; 

В расширении партнерских отношений: 

· повышение эффективности общественных форм управления школой; 

· включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

· привлечение партнеров социума (учреждений, организаций, некоммерческих общественных организаций, физических лиц) к участию реализации общешкольных мероприятий, дополнительных общеразвивающих программ школы искусств;

·  увеличение количества творческих и просветительских мероприятий (конкурсов, концертов, выставок, творческих встреч и т.д.), проводимых МШИ на базе других образовательных, культурных, социальных учреждений района;

·  развитие сотрудничества с образовательными организациями высшего образования и профессиональными образовательными организациями, осуществляющими деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования отрасли культуры, по организации различных видов практики студентов на базе школы искусств;

В обеспечении информационной открытости и формировании позитивного имиджа в регионе:

· организация и проведение образовательно-культурных и творческих мероприятий, направленных на формирование ключевых компетенций обучающихся, патриотическое воспитание, духовно-нравственное развитие личности, раскрытию творческого потенциала; 

· повышение уровня удовлетворенности условиями обучения в Школе всех субъектов образовательного процесса; 

· удовлетворение спроса на дополнительные образовательные услуги и программы у населения пгт. Муезерский; 

В обновлении инфраструктуры: 

· улучшение условий обучения, совершенствование материально – технической базы Школы;

· увеличение удельного веса численности учебных помещений МШИ, оснащённых необходимыми техническими средствами обучения (в т. ч. компьютерными системами и интерактивными досками, музыкальными инструментами), современной учебной мебелью. 

6. Оценка эффективности программы развития. Перечень целевых показателей, отражающих ход реализации программы

 
 Эффективность реализации Программы развития определяется путем определения показателей выполнения Программы, соотнесения прогнозных результатов с результатами, обозначенными в Программе. При этом важнейшим показателем эффективности будет являться констатация достижения  Школой  нового качественного состояния, определяемого изменениями важнейших элементов образовательной системы МШИ, а именно: 

· внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность МШИ; 

· обеспечение информационной открытости МШИ, положительного имиджа в регионе;

· обеспечение конкурентоспособности ДШИ, в том числе:

· путем качественной реализации дополнительных  программ в области искусств, 

· взаимодействия МШИ с другими образовательными организациями и организациями  

культуры,

· расширения спектра платных образовательных услуг,

· развития кадрового потенциала,

· укрепления материально-технической базы Школы

        Перечень целевых показателей, отражающих ход реализации Программы развития

	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Показатели выполнения          

	Внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность  МШИ

	Определение финансово-экономических основ деятельности школы искусств
	Финансовое обеспечение реализации образовательных программ на основе муниципального задания, рассчитанного по принципам нормативно-подушевого финансирования
	Внедрение нормативно-подушевого механизма финансирования дополнительных программ 

	Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования
	Увеличение контингента обучающихся за счет привлечения детей, обучающихся в рамках платных образовательных услуг. Формирование контингента обучающихся детской школы искусств, осваивающих общеразвивающие программы в области искусств.

Увеличение процента охвата детского населения поселка работой школы.

Увеличение процента охвата взрослого населения поселка работой школы.
	Увеличение количества реализуемых программ за счет средств физических лиц. Успешная реализация вновь разработанных общеразвивающих программ в области искусств.

	Обеспечение конкурентоспособности  МШИ, в том числе, путем расширения спектра образовательных программ, качественной реализации дополнительных программ в области искусств

	Совершенствование образовательного процесса 
	· постепенное обновление программно-методического обеспе-чения,  содержания, форм и методов образования, обеспечивающего качественную реализацию предпрофессиональных и общераз-вивающих программ в области искусств;

· увеличение количества реализуемых предпрофессиональных и общераз-вивающих программ в области искусств;

· увеличение контингента обучающихся на предпрофессиональных программах в области искусств;

· увеличение конкурса при приеме на дополнительные программы;
	· разработка программ нового поколения,

· увеличение количества реализуемых предпрофессиональных и общеразвивающих программ в области искусств;

· разработка и утверждение учебно-методических комплексов к учебным предметам предпрофессиональных программ

	Обеспечение доступности МШИ для различных категорий детей, в том числе с ограниченными возможностями здоровья
	· реализация адаптированных обра-зовательных программ по обучению игре на музыкальных инструментах, изобразительному искусству детей с ограниченными возможностями здоровья;

· повышение квалификации препо-давателей по работе с детьми с ОВЗ
	увеличение количества детей  с ограниченными возможностями здоровья

	Творческая деятельность, концертная работа
	· раскрытие индивидуальности обучающихся и выявление их одаренности
	количество и качество организованных выступ-лений обучающихся, в том числе творческих коллек-тивов обучающихся, выставок работ

	Одаренные дети
	· раскрытие индивидуальности обучающихся и выявление их одаренности;

· выдвижение одаренных детей на гранты и стипендии главы администрации Муезерского района;

· выдвижение одаренных детей на гранты и стипендии Министерства образования и Министерства культуры
	· расширение представи-тельства школы на конкурсах различного уровня, создание условий для профессиональной ориентации обучающихся по выбору профессии

· проведение творческих лагерей

	Профессиональная ориентация учащихся
	· увеличение количества поступающих в профессиональные организации
	поступление в ССУЗы и ВУЗы непосредственно после окончания МШИ

	Обеспечение информационной открытости МШИ, формирование позитивного имиджа в регионе

	Обеспечение информационной открытости и формирование позитивного имиджа МШИ
	· формирование положительного имиджа школы через эффективное сотрудничество со СМИ; 

· информационное сопровождение реальных и потенциальных потребителей услуг через эффективную работу сайта школы; 

· совершенствование внутришкольной интернет сети
	· постоянные публикации в СМИ,

· систематическое ведение и наполнение сайта

· создание страничек в социальных сетях

· привлечение внимания различных категорий местного сообщества к деятельности МШИ

	Развитие социального партнерства
	· расширение сотрудничества с профильными образовательными организациями высшего образования и профессиональными образова-тельными организациями, осуществляющими деятельность по образовательным программам среднего профессионального образования


	· разработка локальной нормативной базы, заключение договоров о творческом взаимо-действии между организациями,

· разработка ежегодного плана образовательно-культурных и творческих мероприятий в рамках реализации образовательного процесса; 

· увеличение количества обучающихся МШИ, принимающих участие в творческих конкурсах различного уровня, числа дипломантов и лауреатов; 

·  увеличение количества обучающихся МШИ, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, проводимых школой, в том числе на базе других учреждений

	Работа с родителями обучающихся
	Повышение уровня осведомленности родителей о ходе и результатах развития детей, о работе школы, просвещение по актуальным вопросам воспитания и образования в школе.
	Проведение родительских собраний, открытых уроков, концертов, дней семейного творчества, организации лекций, посещений концертов детьми совместно с родителями

	Развитие кадрового потенциала школы для дальнейших качественных изменений в содержании деятельности школы

	Повышение профессиональной компетентности педагогического состава
	повышение качества преподавания учебных предметов
	обучение на краткосрочных курсах повышения квалификации; 

участие в проведении семинаров и мастер-классов доклады на педагогических советах; 

взаимопосещение уроков; организация семинаров и конференций

	Кадровая политика
	привлечение к работе молодых специалистов, активизация их творческой и методической деятельности
	Участие в конкурсах педагогического мастерства; педагогических семинарах и конференциях

	Ресурсный подход в формировании преподавательского кадрового корпуса.
	творческое отношение педагогов к самим себе, способность к самооценке, вовлечение преподавателей школы в деятельность по самосовершен-ствованию своего профессионального развития.
	высокие показатели в соответствии с «Критериями показателей эффективности деятельности преподавателей и концертмейстеров».

	Укрепление материально-технической базы для создания комфортных, современных условий для обучения и воспитания обучающихся, работы преподавателей

	Обновление мате-риально-технической базы школы
	· соответствие учебных помещений санитарным нормам и ФГТ, обновление парка музыкальных инструментов

· ремонт здания
	успешно проведённые мероприятия по ремонту помещений и закупка музыкальных инструментов.

	Совершенствование фондов школьной библиотеки
	совершенствование фондов школьной библиотеки
	пополнение фонда, внедрение современных технологий в практику обслуживания пользова-телей библиотеки


7. Перспективы дальнейшего развития МШИ

Данная Программа развития МКУДО «Муезерская школа искусств» задает перспективы развития и инновационного обновления школы в соответствии с приоритетными направлениями модернизации дополнительного образования.

В представленной программе проведен глубокий проблемно-ориентированный анализ состояния учреждения, выявлены проблемы и перспективы развития, что делает программу обоснованной и целенаправленной.

На современном этапе возрастают требования к качеству образования, повышается роль диагностики индивидуального развития детей, приоритетными становятся здоровье -сберегающие технологии, повышаются требования к квалификации и компетенции педагогических кадров. 

Развитие школы искусств в соответствии с новыми задачами требует, в первую очередь, осознания руководителями и преподавателями необходимости изменений и перемен.    В сфере детского музыкального образования  происходят постоянные  изменения, что связано с меняющимися запросами новых поколений, с высокой психологической и физической загруженностью детей, развитием информационных технологий и т.д. 

Сегодня для школы важны участие и достижения обучающихся в выставках, фестивалях и конкурсах; успешное освоение обучающимися образовательных программ и  включенность детей в непрерывный процесс дополнительного образования; ранняя профессиональная ориентация, как возможность дальнейшего выбора профессии по определенной направленности.

Главная задача Муезерской школы искусств на современном этапе  - это умение адекватно и своевременно реагировать на изменения внешней среды и обеспечивать качественное образование в условиях дефицита бюджетного финансирования и сокращения количества новых обучающихся.

Школа искусств продолжит курс на достижение и поддержание высокого качества образовательного процесса, основанного на новом педагогическом мышлении, индивидуальном стиле профессиональной деятельности педагога, а также современных педагогических технологиях, направленный на профессиональный рост преподавателей, по​вышение его конкурентоспособности, формирование компетентной личности выпускника.

